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Mot du président - Bilan 2021

On se réinvente...

Les entreprises évoluent, le RISQ aussi !

«On se réinvente », un vocable certes fort utilisé depuis 2020, mais qui prend
vraiment tout un sens pour le RISQ en 2021. Le point de départ? Une
recapitalisation de 11,5 M$ sur deux ans provenant du ministére de
'Economie et de l'lnnovation avec comme mandat de déployer des
outils financiers adaptés pour la relance post COVID-19 des entreprises
d'économie sociale.

Annoncés le 3 mai 2021, la mise en place de 2 nouveaux outils financiers
et lajustement des produits existants pour réepondre aux defis de la
pandémie nous prouvent que la grande équipe du RISQ possede cette
agilité ainnover. C'est le résultat d'une capacité d'écoute des besoins des
entreprises collectives et aussi d'une grande concertation. En réponse,
les entreprises collectives étaient au rendez-vous! 2021 a connu une
remontée des projets financés au RISQ.

En pleine croissance, le RISQ travaille en relation directe avec les
promoteurs et accompagnateurs d'entreprises collectives. Sappuyant
sur une equipe aux forces complémentaires, il a fait la preuve de ses
compeétences d'analyse, d'accompagnement et de suivi financier qui
lui permettent d'aider a structurer et a soutenir des projets innovants
et structurants.
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Richard Gravel

Depuis pres de 25 ans, le RISQ s'afirme comme pdle d'expertise en
analyse financiere en économie sociale avec un deésir marquée de
contribuer au développement de notre intelligence collective. Cet aspect
s'est ressenti par le biais de nos actions et par un travail toujours aussi
axé sur la cohésion avec les organisations de la Maison de 'Economie
Sociale (MES) et de l'écosysteme de l'économie sociale.

A la fin de lannée 2021, Philippe Garant nous annoncait son départ pour
relever de nouveaux déefis comme directeur général au sein de la Fiducie
du Chantier de l'économie sociale. Grace a son engagement, sa capacité
a mobiliser et a innover, le RISQ aura su se développer et poursuivre
sa croissance par la création et lamelioration constante de ses produits
financiers. Le RISQ s'est aussidémarqué enrenforcant son positionnement
dans lécosysteme a titre d'expert en matiére d'analyse financiere en
économie sociale. A [heure de notre bilan annuel, au nom du conseil
d'administration, je tiens a souligner sa contribution exceptionnelle au
développement de notre organisation!

Ainsi, une nouvelle ére s'entame avec la nomination de Nathalie Villemure
a la direction génerale. Cest avec grand optimisme que le conseil
accueille sa nouvelle directrice genérale. Une transition qui sera tres
positive pour notre organisation. Son engagement envers le RISQ et
envers 'ensemble du mouvement de l'économie sociale est pour nous
une garantie que, sous son leadership, le RISQ saura s'appuyer sur les
reussites du passe pour se projeter vers l'avenir.
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https://fonds-risq.qc.ca/wp-content/uploads/2021/05/RISQ_Communique-de-presse-Nouveautés-pour-la-relance.final_.pdf
https://fonds-risq.qc.ca/wp-content/uploads/2021/05/RISQ_Communique-de-presse-Nouveautés-pour-la-relance.final_.pdf

Financement

N

Un parcours de financement revu et amélioreé
pour soutenir toutes les eétapes d'un projet.

Maintenant 5 produits financiers

Pour chaque étape importante de développement d'une entreprise
d'économie sociale, le Réseau d'investissement social du Québec a le
produit financier pour la traverser!
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AIDE TECHNIQUE CAPITALISATION

Valider votre idée Transformer votre Développer ou

démarrer un projet
Pour appuyer les
différents besoins

lies aux opeérations.

idée en projet
Pour la préparation
et la mise en
oceuvre de nouveaux
projets d'entreprise.

Pour financer les
services de consultants
et de spécialistes.

ON®

FICES
Déployer le plein Engager votre
potentiel de entreprise dans
votre entreprise la relance

Pour adapter votre
entreprise aux
nouvelles réalités
post-COVID-19.

Pour répondre a des
besoins particuliers
de financement de

projets a fort potentiel
de croissance
et/ou d'innovation.
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La recapitalisation accordée par le MEl a permis au RISQ de revoir
lensemble de ses politiques d'investissement pour bonifier ses produits
financiers classiques et de créer 2 nouvelles solutions financieres.

De lémergence a la croissance jusqua la consolidation, la ligne du
temps parcourue par une entreprise a travers nos produits financiers
se module encore plus aux besoins des projets.
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Fonds Transition

Solution phare en temps de relance post
pandémique, cet outil offre des mesures
specifiquement adaptees pour soutenir les
projets permettant aux entreprises existantes
de s'ajuster aux nouvelles réalités provoquees
par la crise sanitaire.
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Fonds d'innovation et de croissance en

économie sociale - FICES

Projet pilote, ce produit sort de l'ordinaire pour
le milieu de l'économie sociale. Il est tout aussi
innovant que les projets qu'ils supportent. Base
sur le revenu, le montant d'investissement est
déterminé selon

- La taille de lentreprise et lampleur du projet

- Les revenus prévisionnels en lien avec
le projet

- La capacité d'emprunt de l'organisation.

Et le remboursement s'adapte au rythme de
croissance de l'entreprise.
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Actualisation de la pertinence de nos produits
classiques pour encore plus de possibilités

Fonds Aide technique, Emergence*
et Capitalisation

Nous les savions utiles, mais les besoins evoluent,
donc nos produits ont été revus pour mieux
y répondre.

- Montants de financement plus éleveés pour
réaliser diverses études

* Meilleurs taux d'intérét
- Modalités encore plus flexibles

Cette évolution de notre offre est issue dun travail
déquipe dont les réflexions ont été réalisées en
amont avec la grande équipe du RISQ, membres
du conseil dadministration, des comités
dinvestissement et de nos Relayeurs.

*Nouveau nom du prét de Prédémarrage



Heureux de constater une remontée des projets dentreprises
collectives, le nouveau Fonds Transition prend déja sa place dans
les financements engages. Voici notre bilan « réinvente » des investis-
sements pour lannée 2021.

Financements engagés

2,078 M$

|
57

préts octroyés

concernées

Par produits financiers

[ | I
15 23,2 M$ 91%

régions d'investissements de levier moyen®
généres

>
®© L
AIDE TECHNIQUE CAPITALISATION
Engagements 2021 22 11 16 8
Investissements 2021 126 209 $ 6875009% 534 600 $ 730 000 %
Investissements générés 238109 % 2,2M$ 18,8 M$ 2 M$
Levier moyen” 47 % 69 % 97 % 63 %

* Leffet de levier mesure limpact des inancements du RISQ sur l'apport total de capitaux dans les entreprises financées
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Emplois générés par les fonds Capitalisation

et Transition
Créés

@® Maintenus

@ Postes dinsertion

otal: 325 |

Portefeuille des préts actifs au 31 décembre 2021

D 63 préts actifs Retombées de nos @
>

Aide technique investissements en 2021

DD 62 prets actifs

Emergence

Y 169 prets actifs

Capitalisation

. 7 préts actifs

Transition . . .
Bilan des investissements @
lobaux — 1997-2021 >

. 1 prét actif

FICES
o
Total des préts actifs : 301 8771758 $
Garanties en vigueur : 2 65000 $
Grand total des préts actifs : 303 8836758 $


https://fonds-risq.qc.ca/wp-content/uploads/2022/05/RA_Retombees_RISQ_2021-1.pdf
https://fonds-risq.qc.ca/wp-content/uploads/2022/05/RA_Retombees_RISQ_2021-1.pdf
https://fonds-risq.qc.ca/notre-impact/bilan-economique-et-social/
https://fonds-risq.qc.ca/notre-impact/bilan-economique-et-social/
https://fonds-risq.qc.ca/wp-content/uploads/2022/05/RA_Retombees_RISQ_2021-1.pdf
https://fonds-risq.qc.ca/notre-impact/bilan-economique-et-social/

Portraits des projets financés 2021

Ancrées dans 15 regions du Quebec, nos entreprises financées en 2021

ceuvrent dans des secteurs dactivités variés, mais avec une tendance 55
plus marquée pour les domaines suivants: commerce de détail et

epicerie, agroalimentaire, loisirs, restauration et microbrasserie.

entreprises projets emplois
collectives accompagneés crées,
différentes par notre Réseau maintenus
soutenues de Relayeurs et insertion

Entreprises soutenues par statut juridique Projets soutenus par niveau de développement

@ OBNL o Prédémarrage
o 49 %
63 % Coop De
émarrage
® Expansion

. Consolidation

o Coopératives
de solidarité

® Coopératives
de travail

Autres
cooperatives
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Exemples de financement au Fonds Transition

2.

Part du chef [},

Expansion #Relance #Transformation
Montréal

Montant accordé 100 000 $

Achat de nouveaux équipements et améliora-
tions locatives pour mettre en place de nouveaux
procedés de production de plats surgelés.

Pendant la pandémie, lentreprise a du rapide-
ment adapter son niveau de production de
plats surgelés pour répondre a la demande et
au besoin de sécurité alimentaire. La crise leur
a fait réaliser le trés grand potentiel de crois-
sance qu'offrait ce service.

Rapport annuel 2021 - RISQ

«Le RISQ nous permet
dinvestir dans la realisation
de notre salle de montage
pour les produits surgelés.
Un investissement avec
un “RISQ" calcule. Ce
partenariat nous permettra
de mieux nous structurer
et doser investir dans un
projet daide alimentaire.
Des produits sante
avec un investissement
sain. Un grand merci
a toute lequipe»
- Martine Thomas,
directrice génerale

23

Quilles Vallée dAmqui [:S’

Expansion #Relance #Développement
Bas-Saint-Laurent

Montant accordé 60 000 $

Acquisition d'équipements adaptés aux enfants
et remboursement du compte d'urgence pour
les entreprises canadiennes.

Les defis qu'a provoques la pandémie ont poussé
lentreprise a ajuster son offre afin de mieux
répondre aux besoins des familles et de sa
jeune clientéle. Elle a développé son service
aupres des écoles ainsi que le créneau des
fétes d'enfants.

«Ce fonds nous a permis
de réealiser un investissement
important pour notre salle
et de garder notre liquidité
pour des imprévus. Ce fut
grandement apprecie. »

- Régis Dufour,
président


https://fonds-risq.qc.ca/entreprise/part-du-chef/
https://fonds-risq.qc.ca/entreprise/quilles-vallee-damqui-2/
https://fonds-risq.qc.ca/entreprise/part-du-chef/
https://fonds-risq.qc.ca/entreprise/quilles-vallee-damqui-2/

Alte Coop QJ

Expansion #Relance #Innovation
Montréal

Montant accordé 100 000 $

Développement de nouveaux services de con-
ception et d'accompagnement en serriculture.

Pour cette coopérative dingénieurs, la pandé-
mie aura permis de reflechir a de nouvelles
avenues pour sadapter a la situation et se déployer
davantage, et ce, toujours dans un optique
de concevoir et implanter des technologies
alternatives écologiques et abordables.
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«Le fond de Transition a
ete un veritable elément
declencheur nous
permettant de déevelopper
une nouvelle branche a
notre coopeérative. Celle-ci
arrive a point nomme, dans
un contexte post-covid

qui a accentué le besoin

et lenvie des quebecois.e.s
davoir des projets
environnementalement
exemplaires, daccroitre
leur autonomie alimentaire
et de relocaliser locale-
ment leurs activités

et approvisionnements. »

- Laure Cerisy, ing.
Alte coop



https://fonds-risq.qc.ca/entreprise/alte-coop-2/
https://fonds-risq.qc.ca/entreprise/alte-coop-2/
https://fonds-risq.qc.ca/notre-impact/portraits-dentreprises/
https://fonds-risq.qc.ca/notre-impact/portraits-dentreprises/
https://fonds-risq.qc.ca/notre-impact/portraits-dentreprises/

Service d'analyse financiére

Véritable pole dexpertise en analyse financiére en économie sociale,  Nombre de projets analysés et présentés au comité
le RISQ se démarque en offrant ce service a des partenaires. d'investissement de la Fiducie du Chantier et ses

Ces affiliations offrent ainsi un avantage supplémentaire aux entreprises fonds spécialises.

qui déposent une demande de financement au RISQ: la possibilité
dajouter des financements complémentaires a leur montage financier

grace a nos partenaires affiliés. Prét Capital patient

Immobilier et Opérations
50000$% a15M$

18 346

La grande nouveauté de 2021 est le mandat danalyse et de coordination
de lInitiative Immobiliére communautaire du Grand Montréal.

' analyses en 2021 depuis 2007
Mandats d’analyse Y
Tous deux créés a linitiative du Chantier _f' -
de l'économie sociale, le RISQ et la Fiducie == IdUCIe
du Chanher. s |dent‘|ﬁentl comme  ses outils du ?',‘a“tier. _ Fonds spécialisés
financiers. Le caractére distinctif de nos orga- de l'économie sociale
nisations nous permet de travailler en complé-
ment, tout comme nos produits financiers. 9 12
La Fiducie du Chantier agit comme intermédiaire financier en canalisant analyses en 2021" depuis 2019

les investissements nécessaires a la réalisation de produits financiers

novateurs qu elle met en place et gere. *Comprends linitiative Immobiliere communautaire et FILE

Composeé majoritairement d'analystes financiers, le RISQ a un mandat
d'analyse financiere et de suivi de portefeuille aupres de la Fiducie
depuis sa mise en place en 2007.

Le RISQ assure eégalement la promotion des outils financiers et collabore
dans lopération des fonds spécialisés. Au 31 décembre 2021, 127 dossiers
font lobjet d'un suivi financier

Visitez le site Web

KYS
.
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https://fonds-risq.qc.ca/produits-affilies-2/
https://fiducieduchantier.qc.ca
https://fiducieduchantier.qc.ca/

Les outils financiers du Chantier de 'économie sociale -
RISQ *+ Fiducie du Chantier de l'économie sociale

10 156

A seul dossier
2 possibilités de financement complémentaire

- Simplifie la demande

- Complete le montage financier

- Couvre toutes les etapes de développement
- Comble tous les types de besoin

L'Ardoise, coop brassicole,
Estrie, Fonds Capitalisation + Capital patient opération

Rapport annuel 2021 - RISQ < @ >



INITIATIVE IMMOBILIERE
COMMUNAUTAIRE
DU GRAND MONTREAL

Nouveau mandat d'analyse et de coordination

Initie par Centraide du Grand Montreal et la Coalition montréalaise des
Tables de quartier, les partenaires ont mandateé la Fiducie du Chantier de
l'économie sociale pour en assumer le réle d'opérateur qu'elle partage
avec l'équipe du Réseau d'investissement social du Québec.

Lancé officiellement le 29 janvier 2021, ce fonds permet aux organismes
communautaires du Grand Montréal d'accéder a la propriété par le biais
de 3 solutions financieres pensées pour appuyer toutes les étapes d'un
projet d'acquisition immobiliére.

Volet communication

- Développement de limage de marque, site web et dépliant
promotionnel appuyé par la créativité de Corsaire Design

- Plan de communication, animation des réseaux sociaux
- Conférence de presse avec l'appui de COPTICOM

- 10 présentations aux partenaires et organismes communautaires -
Plus de 350 participants

- Rétroaction auprés des partenaires

Visitez le site Web

KYS
.

RN\

Volet analyse financiére

- Structuration des Fonds

- Collaboration a la concrétisation des politiques d'investissement des
3 produits financiers

- Création des outils d'analyse adaptés (rapport d'analyse et
grille d'évaluation)

- Participations aux comités d'investissement
- Traitement des demandes de financement
- Analyse et recommandation

- 8 préts autorisés en 2021
- 6 au Programme de prét a laccompagnement
- 1au Fonds d'investissement social
- 1au Fonds d'acquisition social

- 3056 384 M$ préts autorises

Rapport annuel 2021 - RISQ < @ >


https://initiativeimmobiliere.ca/
https://initiativeimmobiliere.ca/

/1S

Mandats partenaires affiliés

(JFCIC

fonds canadien .
d'investissement coopératif

Depuis 2020 le FCIC a identifié et choisi le RISQ pour analyser les  Depuis 2016, cette alliance permet d'ajouter une garantie de prét sur

demandes de financement des projets au Québec. certains financements accordés au volet capitalisation du RISQ.
Ce fonds pancanadien dédié aux coopeératives offre des préts flexibles - Solde de préts garantis par Béati au 31 décembre 2021
et s'adapte aux besoins des projets selon leur étape de développement. 198 296 $
- Valeur maximale des cautions de la Fondation Béati 99 1478 $
3 2 - 4 entreprise a bénéficié d'une garantie en 2021 sur son
. ) prét Capitalisation
projets analysés financements
accordés

La DAL, financement pour le démarrage de leur épicerie,
Fonds Capitalisation + caution de la Fondation Béati

Rapport annuel 2021 - RISQ < >


https://fonds-risq.qc.ca/entreprise/la-dal/

Partage de notre expertise et concertation

-/

Notre méthode d'analyse

Dédiés au financement des entreprises collectives, nous sommes fiers
de partager notre expertise par le biais du Guide d'analyse des entre-
prises d'économie sociale et sa formation associee.

Orienté finance, notre but est de faire profiter notre savoir-faire a
lensemble de lécosystéeme des accompagnateurs. Nous élargissons
ainsi notre portée par le biais de notre Réseau de Relayeurs, en
s'impliquant de fagon significative aupres de partenaires et en collaborant
a des projets spéciaux.

Guide d'analyse des entreprises d'économie sociale

Reéalise en collaboration avec CAP Finance, la 2° édition du Guide
d'analyse des entreprises d'économie sociale est une référence pour
bon nombre diintervenants en économie sociale et de plus en plus
utilisé comme outil pédagogique dans les universités.

Ventes réalisées en 2021

- 121 versions humériques
- 25 versions imprimées
- 868 ventes depuis 2017

Rapport annuel 2021 - RISQ

Offre de formation

Basée sur les notions du Guide d'analyse des entreprises d'économie
sociale, notre formation s'adresse a tout acteur ceuvrant dans les
differents réseaux du déeveloppement de économie sociale.

Nouveaute en 2021, a la demande de partenaires accompagnateurs,
des séries dateliers sur la comptabilité, les finances et le financement
des entreprises collectives leur ont été proposées pour répondre a
leurs besoins.

- 2 formations en mode virtuel - L'analyse des entreprises
d'économie sociale

- 4 cours

- NOUVEAU- 9 ateliers virtuels

- Comprenant 8 capsules vidéo asynchrones
(3h15 d'enregistrement)

- 39 heures de formation et d'ateliers

- B2 participants

Restez branché pour connaitre les
prochaines dates de notre formation

(YH
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https://fonds-risq.qc.ca/guide-et-formation/guide/
https://fonds-risq.qc.ca/guide-et-formation/guide/
https://fonds-risq.qc.ca/guide-et-formation/formation/
https://fonds-risq.qc.ca/guide-et-formation/formation/
https://fonds-risq.qc.ca/guide-et-formation/formation/

Mis en place en 2019, le Réseau de Relayeurs
du RISQ - RRR a été pensé pour créer des
alliances avec des organisations clés en éco-
nomie sociale situées dans toutes les régions
du Québec. Une facon différente aussi de
partager notre expertise.

Composé dorganisations qui travaillent a la
promotion, la mobilisation et la concertation
autour du developpement de léconomie sociale,
les membres de notre réseau sont nos allies
pour mieux rejoindre et soutenir les entre-
prises collectives.

Rapport annuel 2021 - RISQ

1'7 39 i *de 85

régions organisations nouveau acteurs
desservies #Spécialistes membre en 2021 impliqués
Economie Groupe 3737
Sociale

2 Relayeurs Analystes pour un accompagnement complet pour les
demandes de financement des projets

16 Relayeurs Accompagnateurs pour appuyer la mise en place de
projet et la recherche de financement

21 Relayeurs Mobilisateurs pour informer et référer vers les
possibilités d'accompagnement et de financement

< () >



entrevues
Plus de 2 heures d'enregistrement

- 4 Portrait de l'économie sociale
- Jacques Charest, Fiducie du Chantier de l'économie sociale

- B Entretiens sur les produits financiers pour la relance des partenaires
de la finance solidaire

- Filaction

- Investissement Quebec

- Caisse d'economie solidaire Desjardins
- Desjardins Capital

- MicroEntreprendre

rencontres virtuelles

- Présentation en primeur de notre nouveau parcours de financement

- Acquiisition immobiliére - Les essentiels a connaitre pour financer
un projet d'économie sociale

20

présentations de nos outils financiers
lors d'éevénements de nos Relayeurs

Pour découvrir les membres .,
de ce réseau ‘[:S'
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https://www.youtube.com/watch?v=k1GFrG6wKRA
https://fonds-risq.qc.ca/reseau-de-relayeurs-du-risq-2/
https://fonds-risq.qc.ca/reseau-de-relayeurs-du-risq-2/
https://fonds-risq.qc.ca/reseau-de-relayeurs-du-risq-2/

De 2016 a 2021, la présidence était assurée par notre directeur général
Philippe Garant. Un processus de transition a la présidence a été entamé
afin de permettre une alternance des organisations a tenir ce réle.

Voici 2021 en bref..

- Organisation de 4 rencontres et une assemblée générale annuelle du
conseil d'administration

- Implication a la Table of impact Investment Practitioners. Une commu-
nauté de pratique pancanadienne visant a rassembler l'expertise des
gestionnaires de fonds de finance sociale.

- Participation a la constitution de la gouvernance avec un réle « conseil»
pour sa mise en place.

- Contribution a louvrage: Prét et impatient: Létat de la finance
sociale au Canada en 2021

- Animation des réseaux sociaux - Linkedln et Facebook

- Fonds de la Finance sociale fédéral

- Representation aupres du Ministere de ['Economie et de ['lnnovation
(MEI) et d'Emploi et Développement social Canada (ESDC)

- Programme de Préparation a llnvestissement - Participation a une
consultation menée par le fédéral en prévision du déploiement de la
seconde mouture du programme

- Dépot de candidature pour lappel de proposition au Fonds de
finance sociale fédéral. Les équipes du RISQ et de la Fiducie du
Chantier de [économie sociale ont uni leurs expertises afin d'étre
porteurs de la proposition du Fonds de finance sociale au Québec —
CAP Finance

- Représentant de CAP Finance au CA et comité finance du TIESS

Pour découvrir les membres
de ce réseau

LX)
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https://fonds-risq.qc.ca/wp-content/uploads/2022/03/State-of-Social-Finance-in-Canada-Report-2021_FR_Spreads.pdf
https://fonds-risq.qc.ca/wp-content/uploads/2022/03/State-of-Social-Finance-in-Canada-Report-2021_FR_Spreads.pdf
https://www.linkedin.com/authwall?trk=bf&trkInfo=AQEWgh8E7skPggAAAYCGgM4wbgXtglQaapeeTcBFJ_A08Qw3KxXcg7wsNOvBJncXx-bRLIUqJNdGdRzksp5-xKoEHb9EEueZFRWegRcUSC5ZldwMwiJzBzUt7dzw4s1-bNbrzvw=&originalReferer=&sessionRedirect=https%3A%2F%2Fwww.linkedin.com%2Fcompany%2Fcap-finance-le-r%25C3%25A9seau-de-la-finance-solidaire-et-responsable%2F%3FviewAsMember%3Dtrue
https://www.facebook.com/CAPfinancereseau
https://capfinance.ca
https://capfinance.ca
https://capfinance.ca

Implication avec les membres
de la MES

La MES est un OBNL qui regroupe des organisations qui sont toutes
dédiées a l'économie sociale. Le Chantier de léconomie sociale, le TIESS,
le CSMO-ESAC., la Fiducie du Chantier de l'économie sociale et le RISQ
collaborent ainsi étroitement sur différents projets.

En 2021, plusieurs heures ont été investies pour mettre en commun
notre intelligence collective au profit de 'économie sociale.

Renforcer les capacités dagir des communautés par léconomie sociale :
en temps de crise et pour un avenir solidaire.

Porté par les organisations de la Maison de léconomie sociale et les
Péles régionaux d'économie sociale en partenariat avec la Fondation
Lucie et André Chagnon.

Raison d'étre du projet

- Accroitre la capacité des communautés de sapproprier 'économie
sociale comme un outil de développement territorial.

- Renforcer les connaissances et capacités d'action des communautées
et des entreprises collectives.

Cellules de veille et Laboratoire d'émergence, formation et coaching.
interventions spécialisées, Cellule de R&D, sont tous des moyens mis en
place qui aideront a valoriser et propulser 'économie sociale ainsi qu'a
offrir du soutien a de nouvelles stratégies de développement territorial.
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Dans un esprit de collaboration et de complémentarité, les organisations
de la MES souhaitent améliorer leurs fagons de faire afin de mieux
soutenir et voir émerger des projets ancrés dans les territoires.

Implication du RISQ dans le projet

- 4 ressources
- Plus 545 heures investies

- 4 comités et +
- Comité Recherche et Developpement
- Comité des directions générales de la MES
- Comité orientation stratégique
- Comité Evaluation et Réédition de comptes

- Et collaboration avec le CSMO ESAC - Consolidation développement
des compeétences.

Suite a létude de faisabilité financée par la Fondation McConnell et
mandatée par le Chantier de l'économie sociale, le RISQ a été invité a
participer aux discussions pour la mise en place d'un projet pilote pour un
fonds d'appariement qui stimulerait Uutilisation du financement participatif
en capital.

Nous poursuivons notre étroite collaboration dans ce projet porté par
le Chantier de l'économie sociale et appuye par le Conseil québecois
de la coopération et de la mutualitée (CQCM) ainsi que plusieurs acteurs
provenant du milieu philanthropique et de la finance solidaire.

- 4 ressource

- 144 heures de rencontres
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TERRITOIRES INNOVANTS
EN ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE
LIAISON ET TRANSFERT

- 3 ressources

- Plus de 60 heures d'implication dans les différents comités
du TIESS

- Comité de partenaires ES et milieux de vie des ainés

- Carrefour des solutions numeériques collectives en développement

au Québec
- Comité de travail Passerelles
- Numérique et société

- Comité de partenaires Financement Participatif - Présentation des

== CHANTIER

Membre du CA du Chantier de l'économie sociale

- B rencontres et 1 AGA
- 25 heures

Conseil dadministration de la MES

- B réunions et 1 AGA - 8 heures

résultats de l'étude dans le cadre du lancement du projet lTAmpli Comité communications

- Conseil scientifique

- Comité partenaire gouvernance déemocratique
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- Rencontres pour harmoniser nos pratiques
- Organisation d'activités sociales
- Participation du RISQ a 7 Bulletins de la MES aux Péles d'ES

- Organisation d'un webinaire en collaboration avec le Chantier
de l'économie sociale - 41 participants

- Financement en économie sociale
Options uniques et adaptéees pour les entreprises collectives

< () >



La grande équipe

Merci a tous les membres de cette grande équipe pour leur
contribution! Nous sommes privilegiés de pouvoir compter sur des
gens aussi dévoues et issus d'horizons diversifies. Un portrait paritaire
et offrant une belle représentation de l'écosysteme.

En 2021, nous avons accueilli 7 nouveaux membres aux comités
d'investissement et au conseil d'administration et 2 nouveaux colleégues.

Gouvernance

Conseil dadministration ¥ RERIES
9 réeunions

- 4 CAreguliers

- 4 CA speécial

- 1 Assemblée générale annuelle

- * 4 rencontres - Comités speciaux, gouvernance et RH-Reléve
de la direction genérale

Comité d'investissement Capitalisation et Transition [k XIS

12 rencontres

[ LA e e Y 8 membres

7 rencontres

Léquipe
Composee de 15 membres, l'équipe du RISQ est toujours aussi presente

pour nos partenaires. Grace a sa grande implication dans l'écosysteme,
le RISQ a su rayonner malgre les contraintes de la pandémie.

Jury, panéliste, présentation, présence a des événements, rencontres
statutaires et spéciales, ateliers, communauté de pratique, comité
de sélection..

Plus de 120 participations a des activités de représentation.
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Promotion et visibilité

Notre site web

Depuis février

2017

204 202 pages vues
57 918 visiteurs

2021

49 761 pages vues
16 880 visiteurs

Bllan de nos réseaux sociaux

Au 31 décembre 2021

Page active depuis octobre 2015
1429 Abonnés

Au 31 décembre 2021
Page active depuis octobre 2016

884 Abonnés

Animation de la communauté privee
Réseau de Relayeurs du RISQ

89 membres

< (@) >


https://fonds-risq.qc.ca/wp-content/uploads/2022/05/Grande_Equipe_RISQ_2021-22-1.pdf
https://fonds-risq.qc.ca/
https://www.facebook.com/Reseaudinvestissementsocialduquebec/
https://www.linkedin.com/company/r-seau-d%27investissement-sociale-du-qu-bec-risq-?trk=company_logo
https://www.passerelles.quebec/

Conférence de presse du Ministére de 'Economie et de linnovation,
Annonce concernant la relance des entreprises d'économie sociale,

3 mai 2021 (1,1K de vues)

28 +de 495

présentations participants
de notre nouveau
parcours de
financement

Campagne et animation promotionnelle

[ )
UN PARCOURS DE FINANCEMENT
\| | ADAPTE AUX ENTREPRISES

/) D’ECONOMIE SOCIALE

PRODUITS FINANCIERS

Ppour soutenir toutes les étapes d'un projet
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Nouveau feuillet
promotionnel



https://www.facebook.com/EconomieQc/videos/2624599294504527
https://fonds-risq.qc.ca/wp-content/uploads/2021/08/RISQ_Feuillet-promotionnel_juil021_WEB.pdf
https://fonds-risq.qc.ca/wp-content/uploads/2021/08/RISQ_Feuillet-promotionnel_juil021_WEB.pdf
https://fonds-risq.qc.ca/wp-content/uploads/2021/08/RISQ_Feuillet-promotionnel_juil021_WEB.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=USrasEdzt1s
https://www.youtube.com/watch?v=USrasEdzt1s

DE L'IDEE

A LACTION..

Ce n'est qu'un au revoir

Perspectives 2022

Nathalie Villemure,
directrice générale

Sous le signe de la croissance -
Contribuer a la relance et favoriser l'innovation

Philippe Garant

Le passage de Philippe Garant a la direction générale du RISQ vers
celle de la Fiducie du Chantier de ['économie sociale nous offre un
beau prétexte pour présenter ses principales réalisations.

Philippe a su faire rayonner le RISQ pendant plus de 15 ans. Depuis
2010, a titre de directeur général, il a travaillé notamment a la reca-
pitalisation du RISQ, passant d'une capitalisation initiale de 10 M$
a une augmentation de 27,5 M$ de capitaux supplémentaires.

Sa capacité a innover a guidé lequipe a travailler sur la création
de nouveaux fonds et réaliser une refonte compléte des
produits existants.

Son habileté & mobiliser a grandement servi au développement
de nombreux partenariats dont le RISQ a bénéficié en se déployant
de facon constante.

La mise en place du Réseau de Relayeurs et son implication a CAP
Finance sont aussi témoins de sa vision basée sur la collaboration et
le partage d'expertises.

Toute léquipe se joint en une seule voix pour lui dire merci et
reconnaitre l'impact positif qu'il a eu sur notre organisation, mais
aussi sur chacun.e de nous.
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2022 sera une année de planification stratégique axée sur le dévelop-
pement du RISQ en harmonie et pour le mieux-étre du mouvement
de l'économie sociale. Toujours en ayant comme priorité de déployer
nos fonds sur tout le territoire pour répondre aux réels besoins
des entreprises, il nous parait essentiel de pérenniser, renouveler et
développer les relations avec nos partenaires et les accompagnateurs
de l'écosystéme.

Nos meéthodes de travail encouragent les échanges, la créativite,
linitiative et le partage des expertises. Avec les démarches amorcées
dans nos diverses implications, notre souhait est de standardiser
notre volet expertise, nos services et nos financements. Tout ca dans
un seul but faciliter la realisation des projets des entreprises
d'économie sociale!
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votre projet ?
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https://fonds-risq.qc.ca/wp-content/uploads/2021/08/RISQ_Feuillet-promotionnel_juil021_WEB.pdf
https://fonds-risq.qc.ca/wp-content/uploads/2021/08/RISQ_Feuillet-promotionnel_juil021_WEB.pdf
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